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ROK LXVIII

Rola Krolestwa Arabii Saudyjskiej w bilansowaniu
Swiatowego rynku ropy naftowe] w latach 1989-2011

Krolestwo Arabii Saudyjskiej petni kluczowa rolg w za-
kresie bilansowania rynku ropy naftowej od blisko potwie-
cza. Przez lata dostawy surowca z Potwyspu Arabskiego
oscylowaly $rednio w granicach 10% $wiatowej podazy
»czarnego zlota”, a w zaleznosci od wydarzen geopoli-
tycznych na $wiecie byly zwigkszane do 16% (w 1980 .
uzupeltniajac ropg utracong przez rynek w wyniku rewo-
lucji w Iranie) badz zmniejszane do 6%, co wynikalo
z dwcezesnej sytuacji geopolitycznej i ksztattu rynku [13].
Arabia Saudyjska jest cztonkiem zatozycielem Organizacji
Krajow Eksportujacych Ropg Naftowa (OPEC), powotane;j
w 1960 r. 1 bedacej jedna z najwazniejszych organizacji
surowcowych. Panstwo to posiada najwigksze na Swiecie

zasoby ropy naftowej (ok. 26% $wiato-
80

surowca do poziomu ok. 40 USD/bbl, w ujeciu realnym
(rysunek 1).

Naptyw dodatkowych $rodkow do budzetu w postaci
»petrodolarow” umozliwiat ZSRR podejmowanie okreslo-
nych krokow na arenie migdzynarodowej. W kilka lat po
naglym wzroscie wyceny barylki surowca, w 1979 r. miata
miejsce radziecka interwencja w Afganistanie, co uznane
zostalo przez Saudyjczykdw za probe rozciagnigceia przez
ZSRR swojej strefy wptywow oraz mozliwos¢ przejecia
kontroli przez Imperium nad wydobyciem ropy naftowej
w rejonie Zatoki Arabskiej'. Z powyzszych wzgledow,
w 1979 r. Krolestwo zdecydowato si¢ na podjecie zacie-
$nionej wspotpracy bilateralnej z USA, pomimo iz pig¢ lat

wych z16z), a zarazem pelni wiodaca role
w OPEC (27+30% catkowitego wydobycia 70
kartelu, ok. 9 mln/d). i

Wyptyw polityki surowcowej Kro-
lestwa Arabii Saudyjskiej na przemiany
w Europie Srodkowo-Wschodniej w la-
tach 1989-1991 byl niezwykle istotny, 30 1
w tym rowniez dla Polski. W celu petnego 20
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o charakterze geopolitycznym, nalezy
przypomnie¢ sytuacje, jaka panowata na
rynku weglowodorow na poczatku lat siedemdziesiatych
ubiegtego wieku. Zwiazek Radziecki do§wiadczal wowczas
bardzo powaznych problemow ze zwigkszaniem wydobycia
ropy naftowej z rodzimych zt6z, wynikajacych z braku
odpowiednich naktadéw inwestycyjnych. Tymczasem,
w 1975 r. nastapit nagly, czterokrotny wzrost notowan
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Rys. 1. Dynamika notowan ropy naftowej w perspektywie
dlugoterminowe;j (1880-2004) [3]

'Z powododw geopolitycznych cze$¢ panstw arabskich nie uzywa
terminu ,,Zatoka Perska” Persian Gulf Naming Dispute, Wikipedia
http://en.wikipedia.org/wiki/Persian_Gulf naming dispute#ci-
te_note-30
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wczesniej, w czasie kryzysu naftowego, Arabia Saudyjska
natozyta embargo na dostawy ropy naftowej do Stanow
Zjednoczonych [6].

Niemniej jednak, zainicjowane dzialania dotyczace
ksztattu polityki surowcowej prowadzonej przez Krolestwo
byly dyktowane gtéwnie przez otoczenie rynkowe. W dniu
13 wrze$nia 1985 r. Szejk Ahmed Zaki Yamani, minister
ds. ropy naftowej Arabii Saudyjskiej, zadeklarowat zmiang
polityki podazowej, polegajaca na odejsciu od obrony okre-
$lonej wyceny baryiki ropy, z uwagi na obawe, iz wysokie
notowania surowca sktonig panstwa ,,Zachodu” do poszuki-
wania alternatywnych zrodet energii. Arabia Saudyjska, we
wspolpracy z USA, w ciagu kolejnych miesigcy zwigkszyta
wydobycie surowca, co wywotato proporcjonalny, gwattow-
ny spadek notowan z ok. 60 USD do poziomu ok. 20 USD
za barytke, ktory utrzymywat si¢ do 2000 r. [6]. Wywotato
to obnizenie przychodéw ZSRR z eksportu ropy naftowe;j
rz¢du 20 miliardow USD rocznie oraz postepujacy wzrost
zadluzenia zagranicznego. Decyzja Szejka Ahmeda Zaki
Yamani’ego podjeta w 1985 r. jest uwazana przez anality-
kéw za jedna z przyczyn zatamania gospodarki Zwiazku
Radzieckiego i jego rozwiazania w 1991 r. [6].

Rynek ropy naftowej w pierwszej potowie lat dziewigc-
dziesiatych cechowat si¢ stanem wzglednej stabilizacji.
W potowie dekady nastapity pewne wydarzenia, ktore zapo-
czatkowaty radykalne zmiany w politykach surowcowych
na $wiecie. W 1996 r., z uwagi na duzy poziom popytu
na ropg naftowa ze strony tzw. ,,azjatyckich tygrysow”,
barylka byta wyceniana na 26 USD, a nastgpnie, w obli-
czu kryzysu w tym regionie w latach 1997-1998, jej cena
spadta do poziomu 10 USD. Notowania surowca w 1998 r.
nadal oscylowaty w granicach 10 USD (najnizszym od
1986 1.) z powodu duzych poziomdéw zapasow obowiagz-
kowych na $§wiecie oraz stabnacego popytu, co pociagato
za soba szereg konsolidacji w sektorze (megamergers).
Miato to na celu ograniczenie kosztow, a niekiedy wrecz
unikniecie przez spotki naftowe bankructwa. Owczesne
wydarzenia zapowiadaty mozliwo$¢ naglych zmian wyceny
ropy naftowej w przysztosci.

Do 2003 r. notowania surowca utrzymywaly si¢ w gra-
nicach 10-30 USD, glownie z uwagi na nadmiar mocy
wydobywczych w catym tancuchu produkcyjnym ropy
naftowej. Rok 2003 jest uwazany za poczatek naglych
wzrostOw notowan surowca, a poprzedzaty go istotne
wydarzenia o charakterze politycznym, takie jak: zamach
na World Trade Centre 11 wrze$nia 2001 r. oraz przede
wszystkim akcesja Chin do Swiatowej Organizacji Handlu
WTO. W styczniu 2001 r. notowania ropy naftowej wzro-
sty do ok. 30 USD, podczas gdy w 2000 r. oscylowaty na
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poziomie kilkunastu dolaréw [3]. Nagly wzrost notowan
wywotat zaniepokojenie w Ameryce i w Europie. Szacuje
sig, iz jeszcze w 1980 r. Stany Zjednoczone przeznacza-
ly na zakup tego surowca niespetna 10% PKB, ale juz
w styczniu 1999 r. jedynie 3%. Tymczasem, zwazywszy
na niskie notowania ,,czarnego zlota”, wigkszo$¢ spotek
sektora nie podejmowata koniecznych inwestycji w po-
szukiwanie 1 zagospodarowanie nowych z16z, upatrujac
rynek ropy naftowej jako mato perspektywiczny. Niemata
role w podwyzce notowan odegrato amerykanskie embargo
nalozone na Irak, Iran i Libie.

W styczniu 2001 r. na szczycie OPEC w Wiedniu pan-
stwa kartelu zdecydowaly o obnizeniu poziomu wydobycia
ropy naftowej o 1,5 mln/d, co zostalo przyjgte jednoznacz-
nie negatywnie, w tym rowniez przez Migdzynarodowa
Agencj¢ Energetyczna [16]. W obliczu obaw decydentow
politycznych USA dotyczacych negatywnego wptywu
wzrostu wyceny surowca, Prezydent Bill Clinton oraz Se-
kretarz ds. Energii, Bill Richardson, na krotko przed opusz-
czeniem stanowisk (w zwiazku z przegranymi wyborami
prezydenckimi) wybrali si¢ z wizyta zagraniczng do panstw
OPEC, apelujac o podwyzszenie podazy ropy naftowej
0 10% [10]. Inicjatywa odniosta czg$ciowy skutek, gdyz
minister ds. ropy naftowej Krolestwa Arabii Saudyjskie;j,
Ali Al-Naimi zgodzit si¢ na zwigkszenie podazy ropy naf-
towej 0 5%, celem utrzymania notowan ponizej 30 USD>.
Potwierdzito to cheé Arabii Saudyjskiej do zbilansowania
swiatowego rynku, w tym rowniez w konteks$cie decyzji
OPEC z marca 2000 r., w sprawie utworzenia ,,mechanizmu
widetek notowan surowca” w granicach 22+28 USD za
barytke [9]. Byt to kolejny przyktad wskazujacy na to, ze
Arabii Saudyjskiej zalezy na odpowiedniej rownowadze
rynkowej, natomiast nie na sztucznym zawyzaniu ceny.
Tymczasem atak na World Trade Centre w dniu 11 wrze$nia
2001 r. oraz jego konsekwencje w postaci dekoniunktury na
rynkach, wptynatl na zmiang tendencji na rynku surowca.
W listopadzie 2001 r. wycena barytki wyniosta jedynie
17 USD, a jeszcze tego samego miesiaca OPEC ograniczyt
wydobycie o 1,5 mln/d. Tym razem to Saudyjczycy starali
si¢ uzyskac na miedzynarodowej scenie wsparcie panstw-
producentow ropy naftowej dla dziatan podejmowanych
przez kartel. Minister Ali Al-Naimi wybral si¢ w listopadzie
2001 r. z wizyta do Moskwy w celu sklonienia Rosji do
pewnego obnizenia podazy surowca i zwigkszenia jego ni-
skich notowan’. Przyjeta strategia okazala sig cze$ciowym

20p. cit. [3].
30p. cit. [3], s. 280.



sukcesem, ale to gldwnie globalne spowolnienie gospodar-
ki, zapa$¢ popytu na surowiec, zaktocenia w dostawach
irackiej ropy oraz najnizszy poziom jej wydobycia przez
panstwa OPEC, sprowadzity ceng ropy naftowej do widelek
rz¢du 2025 USD na poczatku 2003 r. [7]. Niepokojaca
tendencja byto zmniejszenie si¢ poziomu tzw. zapasowych
mocy wydobywczych ropy naftowej z 10 min b/d w 1987 .
do 1,5 mln b/d barytek w 2004 r., co potwierdzalo teorig,
wedle ktorej niskie notowania wptywaty negatywnie na
inwestycje w prace poszukiwawcze i wydobycie surowca
z nowo zagospodarowanych pol naftowych (co wielokrot-
nie byto podkreslane przez Saudyjczykow)®.

Rok 2003 przynidst bardzo wazne wydarzenia na ryn-
ku ropy naftowej. W marcu notowania baryltki surowca
wzrosty do ok. 40 USD w zwiazku z nadchodzaca inter-
wencja panstw koalicji w Iraku, by nastgpnie spas¢ do
ok. 30 USD z powodu oczekiwan, iz dzialania zbrojne
beda krétkotrwate [7]. Arabia Saudyjska zadeklarowata
w kwietniu 2003 r. w trakcie dzialan wojennych, iz utra-
cona przez rynek §wiatowy iracka ropa naftowa zostanie
tymczasowo zastapiona podaza surowca saudyjskiego.
Jednak pod koniec kwietnia 2003 r. OPEC zdecydowat
0 obnizeniu podazy ropy naftowej o 2 min b/d do pozio-
mu 25,4 mln b/d, oczekujac na sezonowy spadek popytu
1 powolny powrot podazy surowca irackiego na swiatowy
rynek, a saudyjski Minister ds. ropy naftowej Ali Al-Naimi
podkreslat, iz celem tych dziatan jest utrzymanie notowan
na rynku surowca na poziomie 25 USD [7]. Pewnym za-
skoczeniem byta decyzja kartelu z wrze$nia 2003 r. o do-
datkowym obnizeniu podazy ropy naftowej do poziomu
24,5 min b/d, niemniej jednak saudyjski minister ponownie
potwierdzit, iz nie ma planéw poszerzenia zakresu wahan
notowan poza poziom 28 USD za barytke, do czego mieli
namawia¢ przedstawiciele rzadu Wenezueli. Tymczasem,
w opinii analitykow rynku w 2004 r. OPEC stracit kontrole
nad wplywem na notowania ropy naftowej, z powodu
pojawienia si¢ nowych elementéow i uczestnikow rynku
tego surowca [7].

Po raz pierwszy notowania ropy naftowej przekroczyty
n»widetki” 22+28 USD we wrze$niu 2003 1., oscylujac na
poziomie 29 USD. W listopadzie 2003 r. poruszaty si¢ one
juz w przedziale 30+32 USD/bbl, jednak w grudniu 2003 r.
przedstawiciele panstw OPEC podtrzymali decyzj¢ podjeta
w listopadzie, odno$nie utrzymania okreslonego poziomu
podazy ropy naftowej, z uwagi na polityczne napigcia
w Iraku i stabnaca walute Stanow Zjednoczonych. W re-

*Op cit. [3], s. 312.

artykuty

zultacie, przez pierwsze trzy kwartaty 2003 r. notowania
ropy naftowej wyniosty powyzej 40 USD/b [7]. Gtéwne
przyczyny wzrostu notowan miaty charakter zarowno
ekonomiczny, jak i geopolityczny. Przede wszystkim na-
lezy wskaza¢ tutaj na gwattownie przyspieszajacy rozwoj
gospodarczy Chinskiej Republiki Ludowej, w szczegdlno-
$ci po uzyskaniu przez ,,Panstwo Srodka” cztonkowstwa
w Swiatowej Organizacji Handlu 11 grudnia 2001 r. [15].
Procesy te, m.in. przyczyniajac si¢ do poszerzania liczeb-
nosci chinskiej ,,klasy $redniej” oraz zwigkszajac dynamike
PKB, napedzaty postepujacy od pewnego czasu wzrost
popytu na nosniki energii, w szczegdlnosci na rope naftowa
w Chinach, a z czasem rowniez i w Indiach.

Jednym z elementow debaty na temat ksztattu rynku
ropy naftowej byty zyskujace rozglos teorie propagatorow
koncepcji peak oil, czyli tzw. szczytowego wydobycia
ropy naftowej, po ktorym nastapi spadek podazy surowca
wywolany sczerpywaniem sig zt6z. Zwolennikiem tej teorii
byt Matt Simmons, bankier i konsultant ds. energetycznych
z Huston w USA. W swojej ksiazce Potmrok nad pustyniq
wysunat teorig, iz bazujac na dostgpnych danych, mozna
stwierdzi¢, ze wydobycie surowca z saudyjskich pol nafto-
wych jest na wyczerpaniu (o czym miato $wiadczy¢ m.in.
coraz wigksze stosowanie technik wspomagania wydobycia
ropy naftowej — EOR — Enhanced Oil Recovery). Przed-
stawiciele Arabii Saudyjskiej w konstruktywny sposéb
poddawali w watpliwo$¢ ustalenia Matt’a Simmons’a, co
dodatkowo wptyneto na uspokojenie rynku. W celu pod-
jecia debaty w przedmiotowym zakresie zorganizowano
w dniu 24 lutego 2004 r. w Waszyngtonie w Centre For
Strategic and International Studies konferencj¢ pomigdzy
autorem ksigzki a Mahmoud’em Abdul-Bagqi, wice-prze-
wodniczacym wydzialu ds. wydobycia Saudi Aramco
i Nansen’em Saleri, menadzerem ds. eksploatacji z16z tej
spotki [5]. Gtowna teza Matta Simmonsa byto stwierdzenie,
iz Arabia Saudyjska nie jest w stanie zwigkszy¢ wydobycia
do 13,6 mln barytek dziennie w 2010 r. oraz do 19,5 min
do 2020 r., z powodu postgpujacego sczerpania gtoéwnych
pol naftowych na Potwyspie Arabskim®. W szczegdIno$ci
Simmons wskazywat, iz najwigksze na $wiecie pole naf-
towe Ghawar (zagospodarowywane w latach 1948-1952)
dostarczajace ok. 55% calkowitej podazy ropy naftowej
z Arabii Saudyjskiej oraz odkryte w 1967 r. pole nafto-
we Shaybah moga wkrétce osiagnaé punkt ,,szczytowy”
wydobycia, ktore nastgpnie bedzie spada¢. Co wigcej,
padaty stwierdzenia, iz kolejne odkrywane ztoza w Ara-

*Op. cit. [3], s. 347.
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bii Saudyjskiej nie beda juz tak zasobne w ropg naftowa,
a koszt ich zagospodarowania bedzie znacznie wigkszy.
Abdul-Baqui zdecydowanie zaprzeczyt tym tezom, stwier-
dzajac, ze Krolestwo jest w stanie zwigkszy¢ wydobycie
ropy naftowej do poziomu ok. 15 min barytek dziennie do
2054 r. [5]. Odpowiadajac na zarzuty Simmonsa, Abdul
Baqui podkreslit, iz stopien sczerpania ztoza Shaybah
wynosi 1% rocznie, a szczyt wydobycia zostanie osia-
gnigty po 50 latach od jego uruchomienia. Bardzo waz-
nym stwierdzeniem, ktore padlo ze strony Saudyjczykow
podczas konferencji byta gotowos¢ do natychmiastowego
podniesienia poziomu podazy surowca o 2% (odpowiednik
poziomu wydobycia ropy naftowej w Teksasie w USA),
w przypadku zaistnienia kryzysu w dostawach surowca na
rynku §wiatowym. Podsumowujac swe wystapienie, Abdul
Baqui potwierdzit, iz Arabia Saudyjska jest zainteresowa-
na utrzymywaniem wydobycia surowca na poziomie ok.
10 mln barytek dziennie [5].

Na posiedzeniu OPEC w Wiedniu 31 marca 2004 r.
organizacja podtrzymata wczesniejsza decyzje dotycza-
ca obnizenia poziomu podazy ropy naftowej z dniem
1 kwietnia 2004 r. do poziomu 23,5 min/d, z uwagi na
kwestie geopolityczne oraz aktualny stan rynku. Panstwa
jastrzgbie” OPEC, czyli Wenezuela, Nigeria i Irak coraz
bardziej nalegaty na porzucenie ,,widelek cenowych”
ropy [9]. Z uwagi na wzrastajace notowania surowca po-
wyzej 40 USD, wywotane zwigkszajacym si¢ popytem,
Arabia Saudyjska podjeta inicjatywe podniesienia poziomu
podazy ropy naftowej przez OPEC na posiedzeniu w dniu
3 czerwca 2004 r., w Bejrucie. Wysitki Saudyjczykoéw
okazaty si¢ owocne, gdyz zadecydowano o zwigkszeniu
wydobycia o 2 miliony barytek dziennie do 25,5 min b/d,
a od 1 sierpnia 2004 dodatkowo o 500 tys. b/d. [9]. Pomi-
mo tego, notowania surowca nie przestawaty szybowac
w gorg, osiagajac w lipcu 2004 r. ,,rekordowy poziom”
48,75 USD/b.

W obliczu zaistniatej sytuacji, na sierpniowym posie-
dzeniu OPEC gtéwna rolg odegrata Arabia Saudyjska,
a Minister ds. Ropy Naftowej i Surowcow Mineralnych,
Ali Al-Naimi, odrzucit apele pozostatych cztonkow orga-
nizacji o rezygnacj¢ z ,,widetek notowan” surowca oraz
zadeklarowat, iz mogtaby ona by¢ zmieniona jedynie
w przypadku strukturalnych zmian na rynku. Ponadto,
Arabia Saudyjska poinformowata, iz do konca wrze$nia
tego roku zostanie uruchomione wydobycie ropy nafto-
wej z nowych pol, ktére umozliwia zwigkszenie podazy
surowca o 800 tys. barytek dziennie. Bezposrednio po
posiedzeniu OPEC w sierpniu 2004 r. cena ropy spadta
o kilka dolaréw do poziomu 43,58 USD/bbl. Dziatania te
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nie powstrzymaty jednak trendu wzrostowego notowan na
przetomie 2004/2005 r. W dniu 16 marca 2005 r. panstwa
OPEC zdecydowatly o zwigkszeniu wydobycia ropy do
poziomu 27,5 min/d, a na spotkaniu w Wiedniu, w dniu
15 czerwca 2005 r. ustality poziomu podazy na 28 min/d.
Tymczasem, pod koniec roku 2005 notowania surowca
zblizyty si¢ do poziomu 50 USD/bbl [12].

Symbolicznym znakiem czaséw dla OPEC byta orga-
nizacja pierwszych posiedzen w formule dialogu OPEC-
ChRL oraz OPEC-Rosja, zainaugurowanych 22 i 26 grud-
nia 2005 r. W dniu 31 stycznia 2006 r. Prezydent USA
George Bush zwrocit si¢ do or¢dziem do narodu (,,State
of The Union Adress”), ktorego jednym z punktow byt
plan stworzenia warunkéw do rozwoju pozapaliwowej
gospodarki Stanow Zjednoczonych i przysztego uniezalez-
nienia si¢ od dostaw ropy naftowej z Bliskiego Wschodu®.
Mimo iz na 140 posiedzeniu OPEC w Wiedniu 8 marca
2006 r. potwierdzono utrzymanie podazy na poziomie
28 mln b/d, notowania surowca przekroczyty 65 USD [22].
W miesiacach lipiec-sierpien 2006 r. wycena ropy naftowej
osiagneta szczyt — 75 USD/b. (w listopadzie 2006 1. ponow-
nie oscylowaty na poziomie 60 USD/b). Chociaz w dniu
17 stycznia 2007 r. notowania surowca spadty do poziomu
47,92 USD/b, to pod koniec roku w grudniu barytka ropy
naftowej kosztowata juz 87 USD [21]. Zjawisko nazwane
przez analitykow rynku mianem niestabilno$ci notowan
badz wahan notowan (volatility of prices) przybierato na
sile. W coraz wigkszym stopniu panstwa-producenci oraz
panstwa-konsumenci ropy naftowej upewniali si¢ w prze-
konaniu, iz wycena surowca zostata w znacznym stopniu
oderwana od fundamentéw rynku, a rownie istotna rolg
w jej ksztattowaniu odgrywa rynek finansowy.

Obawy te zostaty uwzglednione w komunikacie kon-
czacym spotkanie OPEC z dnia 5 grudnia 2007 r. wyraznie
stwierdzajacym obecnos¢ ,,znacznego naptywu kapitatu
finansowego na rynek surowcow mineralnych oraz dzia-
falnosci o charakterze spekulacyjnym” [20]. W kolejnych
miesigcach 2008 r. $wiatowy rynek ropy naftowej do-
$wiadczyt bezprecedensowego wzrostu notowan; bariera
psychologiczna 100 USD/bbl zostata przekroczona w dniu
28 lutego 2008 r., a w maju 2008 r. ceny baryiki ,,czarnego
ztota” osiagnely poziom 130 dolarow. Arabia Saudyjska
po raz kolejny zasygnalizowatla gotowos$¢ podjecia wy-
sitkéw na rzecz stabilizacji rynku ropy naftowej. W dniu
22 czerwca 2008 r. Krol Abdullah zorganizowat Szczyt
Energetyczny Wysokiego Szczebla w Jeddah, poswigco-

¢Op. cit. [3], s. 476.



ny tematyce rekordowych notowan surowca (rysunek 2).
W trakcie konferencji Arabia Saudyjska zobowiazata si¢ do
zwigkszenia wydobycia ropy naftowej o 200 tys. barytek
dziennie do najwigkszego od 30 lat poziomu 9,7 miIn b/d,
celem stabilizacji rynku (w maju 2008 r. Arabia Saudyjska
zwigkszyta wydobycie ropy naftowej o 300 tys. barytek
dziennie).

Szczyt energetyczny
w Jeddah Szczyt Energetyczny
22.03.2008 w Londynie
ropa 136 USD/bbl 19.12.2008
ropa 44 USD/bbl

S

&
& & F S

Rys. 2. Notowania ropy naftowej 03—12.2008 [opracowanie wlasne]

Jednym z postulatow zawarty w o$wiadczeniu sygno-
wanym przez przedstawicieli poszczegolnych panstw na
konferencji w Jeddah (w tym delegacji RP) byto podjecie
bezzwlocznej wspotpracy pomigdzy OPEC i Migdzynaro-
dowa Agencja Energetyczna (IEA — International Energy
Agency), koordynowanej przez Migdzynarodowe Forum
Energetyczne (/EF — International Energy Forum), celem
przeprowadzania analiz, prognoz i zapewnienia przejrzy-
stosci na rynku surowca [17]. Na spotkaniu tym zdecydo-
wano, iz pod koniec roku, w tej samej formule, odbedzie
si¢ Szczyt Energetyczny w Londynie. Migdzynarodowe
Forum Energetyczne to forum powotane w 1991 r. groma-
dzace przedstawicieli panstw producentow i konsumentow
ropy naftowej, posiada ono swdj sekretariat w Rijadzie
od 2001 r. [8]. Polska uczestniczy w Migdzynarodowym
Forum Energetycznym od 2005 r. W 2011 r. uzyskata status
cztonka rotacyjnego Rady Zarzadzajacej, gldownego organu
decyzyjnego IEF i byla jednym z panstw sygnatariuszy
Karty Forum przyjetej w 22 lutego 2011 r.

W dniu 11 lipca 2008 r. notowania ropy naftowej
osiagnety rekord wszechczasow — 147,50 USD/b w no-
towaniach biezacych. Dotychczas Arabia Saudyjska po-
dejmowata wysitki na rzecz zwigkszenia przejrzystosci
rynku surowca w celu ustalenia odpowiedniego poziomu
notowan ropy naftowej, co oznaczato proby ograniczania
WZrostu cen surowca i tym samym zapobiezenia ryzyku

%
o
N & & &
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opracowania przez panstwa Zachodu polityki zerwania
z uzaleznieniem od ropy naftowej (co oznaczatoby spadek
popytu i dochodéw do budzetu Krolestwa). Tymczasem,
nieoczekiwanie na rynku obrotu ropa naftowa nastapit
spadek notowan, doszto niemal do naglej zapasci wy-
wolanej szeregiem czynnikéw, migdzy innymi kryzysem
w §wiatowej gospodarce, zapoczatkowanym falg ban-
kructw podmiotéw gospodarczych w USA

170 inwestujacych w tzw. ,,toksyczne aktywa”

o charakterze finansowym. Dekoniunktura
w globalnej gospodarce zapoczatkowata
nagtly spadek popytu na ropg naftowa i ba-
110 rytka pod koniec 2008 r. wyceniana byta

na ok. 40 USD (rys. 2).
W dniu 19 grudnia 2008 r. w Londynie
70 miata miejsce kontynuacja szczytu energe-

150

130

90

5  tycznegoz] eddah. Dwa dni wczesniej, na

Y 151 posiedzeniu OPEC w Oranie w Algierii

3 postanowiono o ograniczeniu podazy z po-
ziomu 29 mln b/d az o 4,2 mln b/d [19].
W stolicy Wielkiej Brytanii delegaci Arabii
Saudyjskiej wraz przedstawicielami USA,
UE, Chin i wielu innych panstw (w tym
réwniez Polski) debatowali nad sposobami wyjscia z kry-
zysu w gospodarce $wiatowej oraz zapobiezenia skrajnie
niskim notowaniom ropy naftowej, ktérych poziom za-
grazatl stabilno$ci przemystu paliwowo-energetycznego.
W szczegdlno$ci obawiano si¢ znacznego ograniczenia
naktadow inwestycyjnych na poszukiwanie i wydobycie
surowca z nowych zt6z, gdyz spadajaca nieustannie od
sierpnia 2008 r. cena barylki ropy naftowej pod koniec
grudnia 2008 r. wynosita jedyne 34 USD. Przedstawiciele
Arabii Saudyjskiej byli zaniepokojeni ta sytuacja z kilku
powodow. Przede wszystkim koszty zwiazane z zago-
spodarowaniem z16z znacznie wzrosty, co wynikalo ze
zwigkszenia notowan pozostalych surowcow wykorzy-
stywanych w przemysle naftowym, takich jak stal, oraz
z ograniczenia zasobow dobrze wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej. Analitycy okreslali stan rynku ropy nafto-
wej w roku 2008 mianem skrajnej niestabilnosci notowan
(extreme volatility).

Notowania ropy naftowej w pierwszej potowie 2009 r.
systematycznie, aczkolwiek w wolnym tempie, wykazy-
waly tendencje wzrostowe. Proces ten wspomagat odbudo-
wujacy sie popyt na ropg naftowa w szczego6lnosci sygna-
lizowany przez Chiny i Indie. W maju 2009 r. Krol Arabii
Saudyjskiej Abdullah stwierdzil, iz tak zwana ,,uczciwa
cena” dla barylki ropy naftowej to ok. 75 USD [4]. Po-
wyzsze czynniki oraz stopniowy proces odbudowywania

nr 1/2012 9



NAFTA-GAZ

si¢ globalnej gospodarki dodatkowo wzmacniaty presje
na zwigkszenie notowan surowca.

W maju 2009 r. cena barytki ropy naftowej zblizata
si¢ do postulowanego poziomu, osiagajac 68 USD (rysu-
nek 3). Spolki naftowe sygnalizowaly, iz notowania rzedu
70 USD/bbl umozliwiaja im ponoszenie niezbgdnych kosz-
tow poszukiwan 1 eksploatacji nowych zt6z ropy naftowe;.
Wiodaca rola Arabii Saudyjskiej w OPEC oraz zacie$nienie
wspOlpracy migdzynarodowej na rzecz przejrzystosci rynku
podjete na konferencjach w Jeddah i w Londynie spowo-
dowaly, iz w 2009 r. notowania ropy naftowej wzrosty do
poziomu 75 USD/b, doprowadzajac w 2009 r. do znacznego
ograniczenia wahan ropy naftowej i ustabilizowania jej wy-
ceny w granicach 74+78 USD przez pierwsze trzy kwartaty
2010 r. Zatem takze dzigki wysitkom Arabii Saudyjskiej
podejmowanym w ramach OPEC oraz w postaci nieza-
leznych inicjatyw od sierpnia 2009 r. do wrzeénia 2010 r.
notowania ropy naftowej udato si¢ ograniczy¢ do widetek
70+80 USD/b, co sprzyjato zardwno stabilizacji rynku paliw
na $wiecie, jak i umozliwiato stworzenie bezpiecznego $ro-
dowiska inwestycyjnego dla spotek naftowych (rysunek 4).

poziom tzw. "uczciwej ceny" 1

Szczyt Energetyczny
w Londynie
19.12.2008

ropa 44 USD/bbl

® £y o) G o S o )
© S $ § §§
o § S .S & § & §

Rys. 3. Notowania ropy naftowej 12.2008—08.2009 [opracowanie wlasne]

95,00
90.00 Srednia 2010 r.
’ 85,75 80,2 USD/bbl 8354 6,16
85,00 ‘
oo 7901 77,00 77,12 7842
’ 75,66 75,36
75,00 C .
’ 4,79 ) ) 77,58
% 7000 /n’m / 73,93
O ¢ 67,39
65,00 69,27 67,39
60.00 58,59
55,00 /
51,39 Srednia 2009 r.
30.00 62,23 USD/bbl
43,59 o 46,54 ,
45,00 >
_— ‘ﬁ1/07
40,00
I I n v v Vi Vi v X

Rys. 4. Notowania ropy naftowej w 2009 i 2010 r. [opracowanie wlasne]
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O nieprzewidywalnosci rynku ropy naftowej §wiat
przekonat si¢ w 2011 r. Od wrze$nia do grudnia 2010 r.
notowania ropy naftowej wzrosty do poziomu kolejno
86191 USD. W styczniu 2011 r., po raz pierwszy od
26 wrzesnia 2008 r. przekroczyly one 100 USD, a fala
rewolucji i przewrotow w krajach Afryki Pélnocne;j i Bli-
skiego Wschodu nazwana przez swiatowe media ,,Arabska
Wiosng” ponownie wywindowata ceng barytki w dniu
11 kwietnia 2011 r. do ponad 126 USD. Po raz kolejny
Arabia Saudyjska potwierdzita che¢ wspolpracy migdzyna-
rodowej na rzecz ograniczenia notowan surowca. Podczas
159 posiedzenia OPEC w Wiedniu, w dniu 8 czerwca
2011 r. panstwa zrzeszone w organizacji nie doszty do
porozumienia w sprawie zwigkszenia limitéw wydobycia
ropy naftowej, powodujac tydzien pdzniej wzrost notowan
barytki surowca ponownie do ok. 120 USD. Minister ds.
Ropy Naftowej i Surowcow Mineralnych, Ali Ibrahim
Al-Naimi (przychylny decyzji o zwigkszeniu przez kartel
poziomu wydobycia ropy naftowej) stwierdzit, iz brak
decyzji OPEC na wiedenskim posiedzeniu o podniesieniu
poziomu podazy jest jedna z najgorszych decyzji w historii

OPEC. Arabia Saudyjska po zakonczeniu

80 gzczytu OPEC poinformowata o jedno-

stronnym podniesieniu poziomu wydo-
\J\J 70  bycia surowca.

65 W obliczu zagrozenia kolejna falg

dekoniunktury w §wiatowej gospodarce

60

. boprzez wysokie notowania ropy nafto-

< wej, w dniu 23 czerwca 2011 r. 28 panstw

cztonkowskich MAE (w tym réwniez Pol-
45 ska) zgodzito si¢ uwolni¢ w ciggu mie-
siaca 60 mlIn barytek ropy w reakcji na

35 trwajace zaktocenia dostaw z Libii. To

40

S

& trzeci przypadek w historii, gdy MAE

podjeta takie dziatania. Podj¢cie dziatan
antykryzysowych zostato skoordynowa-
ne m.in. z opinia przedstawicieli Arabii
Saudyjskiej. Zgodnie z informacja MAE
wydobycie surowca w Krolestwie Arabii
Saudyjskiej osiagneto poziom 9,8 mln b/d,

° 91,66

co oznacza, iz od stycznia 2011 r. (a wigc
od poczatku arabskiej ,,wiosny ludow”)
podaz saudyjskiej ropy naftowej wzrosta
o 1,1 mb/d. Dodatkowa podaz saudyjskie-
go surowca pozwolita w 70% pokry¢ luke
popytu na rop¢ naftowa powstata w wy-
niku dziatan zbrojnych w Libii (podaz
X Xi

ropy naftowej z Arabii Saudyjskiej rzedu
10 mln b/d byta ostatnim razem odnotowa-



naw 1981 r., wowczas zwigkszone dostawy saudyjskiego
surowca pozwolity na zbilansowanie utraconej podazy
ropy z Iranu, w wyniku obalenia Szacha). Podjecie dziatan
antykryzysowych przez MAE w koordynacji m.in. z Ara-
big Saudyjska umozliwito obnizenie notowan surowca ze
120 USD w kwietniu 2011 r. do 104 USD w sierpniu br.
(rysunek 5). W potowie pazdziernika 2011 r. notowania
surowca oscylowaly w granicach 110 USD/b.
Szczyt notowan

11.04.2011
Ropa: 126,72 USD

Prezydent Egiptu
Hosni Mubarak
ustepuje
ze stanowiska
14.01.2011
Ropa: 98,19 USD

Pig¢ dni po
$mierci

Dzien po decyzji
MAE o uwolnieniu
zapasow
24.06.2011
Ropa: 104,79 USD

oczatek nalotow

koalicji na Libie
15.03.2011

Ropa: 115,49 USD

Osamy Bin
Ladena
6.05.2011
Ropa: 110,15
usb

Euro"
9.08.2011

03.01.2011 03.02.2011 03.03.2011 03.04.2011 03.05.2011 03.06.2011 03.07.2011 03.08.2011 03.09.2011

Rys. 5. Notowania ropy naftowej w 2011 r. [opracowanie wlasne]

Rok 2011 przynosi nowe wyzwania dla Arabii Saudyj-
skiej dotyczace jednego ze skarbow Krolestwa, jakim jest
ropa naftowa. Na gtéwne kierunki ksztattujace polityke
surowcowa tego kraju w mniejszym stopniu beda wpty-
wac notowania ropy naftowej (wystarczajaco wysokie dla
zrébwnowazenia saudyjskiego budzetu), czy tez teorie peak
oil (ktorych rzetelnos¢ jest kwestionowana).

Arabia Saudyjska nie znajduje si¢ w gronie panstw za-
interesowanych duzym wzrostem notowan ropy naftowej
(w przeciwienstwie do Wenezueli i Iranu prowadzacych
polityke ,,jastrzebi” w ramach OPEC). Dzieje sig tak z uwagi
na obawy o mozliwos$¢ odejscia przez panstwa UE oraz
USA od gospodarki opartej na paliwach kopalnych poprzez
rozwoj alternatywnych zrodet energii i wykorzystania paliw
w transporcie, takich jak energia elektryczna czy biopaliwa,
a takze poprzez coraz mniejszy poziom zuzycia paliwa w no-
woczesnych samochodach. Wynikajace z tych czynnikow
stopniowe zmniejszenie popytu na ropg naftowa w regio-
nie OECD (z ok. 50 mln b/d w 2006 r. do ok. 46 mln b/d
w 2010 r.) oraz w USA sprawilo, iz nastapity strukturalne
zmiany w eksporcie saudyjskiej ropy naftowej do innych
region6w na $wiecie, przede wszystkim do Chin i innych
panstw Azjatyckich. W 2009 r. zakonczono prace zwiaza-
ne z budowa przez Saudi Aramco rafinerii ropy naftowej

Brak decyzji OPEC

"Kryzys strefy

Ropa: 104,36 USD

artykuty

w prowingji Fujian w Chinach (o mocach przerobowych
240 tys. b/d). W tym samym roku import saudyjskiej ropy
naftowej do Panstwa Srodka przekroczyt 1 In b/d (wigcej
niz import do USA wynoszacy 990 tys. b/d) [14]. W 2010 1.
USA ponownie znajdowaly si¢ na pierwszym miejscu im-
porteréw saudyjskiej ropy, nie zmienia to jednakze poste-
pujacego trendu przesunigcia kierunku eksportu z Zachodu
na rynki azjatyckie. Takze eksport saudyjskiej ropy nafto-
wej do Indii w latach 2000 1 2008
wzrost siedmiokrotnie, a surowiec

o zwigkszeniu podazy 130
surowca A 1
o s z Potwyspu Arabskiego pokrywa
Ropa: 116,82 USD juz jedna czwarta popytu Indii na
120 rope naftowa.
115 Zwigkszenie wolumenu eks-
portu ropy naftowej na rynki azja-
110 ) . ,
tyckie moze napotkaé problemy
° 105 znajdujace swe zrodto w zmianach
100 W gospodarce Krolestwa. Zazna-
Plany zwigkszenia . L.
funduszu cza si¢ coraz wyrazniej postepu-
stabilizacyjnego 95 . . . .
EBC jace zwigkszanie konsumpcji ropy
26.09.2011 90 . . B ;
Ropa: 104,87 USD naftowej w samej Arabii Saudyj-
85 skiej. W panstwie tym, zamieszki-

wanym przez 25 mln obywateli ma
obecnie miejsce wysoki poziom
rozwoju gospodarczego oraz in-
westycji w sektor przemystu i budowlany, co wywotuje
nagly wzrost konsumpcji krajowej surowca do bardzo
duzego poziomu 2,5 mln b/d w 2011 r., a facznie z paliwa-
mi plynnymi — niemal 3 mln b/d. Jest to mniej wigcej tyle
samo, co konsumpcja ropy naftowej w Indiach, ktora przy
liczbie 1100 milionéw obywateli, wynosi 2,9 min b/d. [18].
Duzy wzrost zanotowano w szczegdlnosci w popycie
wewngtrznym na ropg naftowa dla celéw produkcji elek-
trycznosci — tzw. crude burn. Zwigkszyt si¢ on z poziomu
ok. 180 tys. barylek dziennie w latach 2002—-2008 do ok.
600 tys, barytek dziennie w 2011 r. [2]. Chalid Al Falith,
szef panstwowego koncernu Saudi Aramco, ostrzegt, iz do
2028 r. popyt wewngtrzny moze zmniejszy¢ ilo§¢ ropy na
eksport o kolejne 3 min b/d [11]. Ponadto, czg$¢ obserwa-
torow rynku wskazuje, iz wysoki stopien subsydiowania
energii w Krolestwie (paliwa ciekle, energia elektryczna,
ogrzewanie) jest rowniez przyczyna nieefektywnego zuzy-
cia ropy naftowej, a co za tym idzie — wysokiego poziomu
popytu wewngtrznego.

Oznacza to, iz przy zatozeniu kontynuowania trendu
wzrostu zuzycia wewngtrznego ropy naftowej, sprzedawa-
nej w kraju po stosunkowo niskich cenach, Arabia Saudyj-
ska bedzie mie¢ coraz mniej surowca na eksport, a co za
tym idzie — mniejsze dochody do budzetu. Z drugiej strony,
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mniejszy wolumen eksportu oraz niski poziom zapasowych
mocy wydobywczych ropy naftowej z Arabii Saudyjskiej
moze sprawié, iz zaistnieje ryzyko braku rownowagi na
swiatowym rynku surowca, gdyz w powszechnym prze-
konaniu, to dzigki zwigkszaniu eksportu saudyjskiej ropy
naftowej (indywidualnie badz w ramach OPEC) udawato
si¢ zazegnywac ,.kryzysy naftowe” wynikajace z rekordo-
wych notowan, jak to miato miejsce w lecie 2008 ., lub
z niedostatkéw surowca na rynku, w wyniku rewolucji
w Libii w 2011 r. Okazuje si¢ zatem, iz podjecie reform
dotyczacych ksztattu polityki energetycznej Arabii Sau-
dyjskiej jest klasycznym przyktadem win-win situation
— sytuacji, w ktorej kazda ze stron wygrywa.

Arabia Saudyjska po raz kolejny podejmuje wyzwanie
dotyczace zmiany ksztattu prowadzonej polityki energe-
tycznej, ktora zapewniataby wzrost gospodarczy w Kro-
lestwie, przy jednoczesnym zagwarantowaniu stabilno$ci
na $wiatowym rynku ropy naftowej. Rezygnacja z sub-
sydiowania energii elektrycznej, paliw i ropy naftowej,
pomimo obciazenia dla budzetu, nie jest mozliwa z dnia
na dzien, gdyz moze wywotywac niepokoje spoteczne
(zgodnie z danymi MAE, poziom subsydiowania energii
w Arabii Saudyjskiej podobnie jak w Egipcie wynosi ok.
10% PKB, w Iranie 20%). Rzad Krélestwa na przetomie
2011 1 2012 r. planuje przedstawienie kompleksowe;j
strategii energetycznej zakladajacej rozbudowg elektrow-
ni stonecznych oraz rozwdj energii jadrowej. W lutym

2011 r. Arabia Saudyjska zawarta porozumienie w sprawie
rozwoju energii jadrowej z Francja oraz spotka sektora
jadrowego AREVA, najwigkszym na §wiecie producentem
reaktorow [1].

Rozw¢j alternatywnych Zrodet energii byt rowniez
tematem wystapienia Ministra ds. Ropy Naftowej i Su-
rowcow Mineralnych Ali-Al Naimiego w dniu 2 czerwca
2011 r. w Krakowie, w zwiazku z nadaniem mu tytulu
i godnos$ci Doktora Honoris Causa Akademii Gorniczo-
Hutniczej. Minister Al-Naimi wyrazit nadzieje, iz za dzie-
si¢¢ lat Arabia Saudyjska bedzie produkowac energie
elektryczna z energii stonecznej w iloSci wystarczajacej
dla rynku wewnetrznego, co pozwoli na eksport ropy
naftowej wykorzystywanej obecnie do zapewnienia znacz-
nej ilosci energii na wspomniany rynek. Podkreslit row-
niez, ze potencjat energii stonecznej Krdlestwa jest 4,5
razy wigkszy niz caly prognozowany §wiatowy popyt do
2020 r. [23]. Za rozwojem energii jadrowe]j przemawiaja
kwestie o charakterze geopolitycznym; program energii
jadrowej jest rozwijany przez Iran, panstwo rywalizujace
z Arabia Saudyjska o strefy wpltywow w regionie. Nalezy
mie¢ nadzieje, iz przyszte reformy sektora energetycznego
oraz wlasciwa polityka Arabii Saudyjskiej przyczynia si¢
do zapewnienia odpowiedniego poziomu podazy energii
ze zrodet jadrowych 1 odnawialnych, takich jak fotowol-
taika, co wptynie pozytywnie na stabilizacj¢ podazy ropy
naftowej i bezpieczenstwo energetyczne na §wiecie.

Whioski

1. Polityka surowcowa i zagraniczna Krolestwa Arabii
Saudyjskiej jest kluczowym elementem rownowazenia
Swiatowego rynku naftowego. Wynika to m.in. z faktu
posiadania zarowno najwigkszych zt6z ropy naftowe;j
na $wiecie, jak i tzw. dodatkowych mocy produkcyj-
nych, umozliwiajacych podejmowanie interwencji na
rynku naftowym w sytuacjach kryzysowych, wynika-
jacych m.in. z czynnikéw geopolitycznych, jak i eko-
nomicznych (ograniczanie dostaw surowca, skrajna
niestabilno$¢ notowan ropy naftowej). W wymiarze
migdzynarodowym nalezy podkresli¢ bardzo dobry stan
stosunkow bilateralnych Arabii Saudyjskiej z USA, Chi-
nami i Unig Europejska. W wymiarze multilateralnym,
Arabia Saudyjska, poprzez Migdzynarodowe Forum
Energetyczne, jest jednym ze wspotorganizatoréw
regularnych corocznych konferencji na temat prognoz
1 analiz dotyczacych rynku naftowego w formule IEA-

IEF-OPEC, przyczyniajac si¢ do zblizenia stanowisk
1 wyjasniania rozbieznos$ci pomi¢dzy tymi wpltywo-
wymi organizacjami mi¢dzynarodowymi. Kluczowym
czynnikiem dla zbilansowania rynku ropy naftowej jest
réwniez wspotpraca Arabii Saudyjskiej z MAE.

2. Rozwdj energii jadrowej oraz energii odnawialne;j
(energia stoneczna) w Kroélestwie jest spowodowany
szeregiem czynnikow, do ktorych nalezy zaliczy¢
m.in., duzy przyrost naturalny oraz dynamiczny wzrost
PKB. Zwazywszy na elastyczne metody reagowania
na zmiany w $wiatowej gospodarce i polityce w ciagu
minionych 50 lat oraz uwzgledniajac znaczne nakla-
dy finansowe na rozwoj pozapaliwowych sektoréw
energetyki, mozna stwierdzi¢, iz Arabia Saudyjska
odniesie pelny sukces w realizacji swoich celow,
petniac rownoczesnie rolg stabilizatora Swiatowego

rynku ropy.

Niniejszy artykut nie stanowi opinii Ministerstwa Gospodarki w przedmiotowych kwestiach, ktore zostaty w nim zaprezentowane.

12 nr 1/2012



Literatura

(1]

(2]

[3]

Al-Arabia News: France signs nuclear agreement with
Saudi Arabia. 23 February 2011, www.alarabiya.net/ar-
ticles/2011/02/23/138860.html

Al-Arabia News: Saudi Arabia Burns its own crude to
keep cool, limiting the amount of oil it can export, Da-
niel Fineren, Reuters Dubai, www.alarabiya.net/artic-
les/2011/07/14/157548 . html

Bower T.: The Squeeze. ,,0il, Money and Greed in 21*
Century”. Harper Press. 2009, s. 249.

Fair price for all is S75-S80 a barrel, Says King Abdullah
of Saudi Arabia. Daily Telegraph. 26 may 2009, www.
telegraph.co.uk/finance/newsbysector/energy/5387261/
Fair-price-for-oil-is-75-80-a-barrel-says-King-Abdullah-
of-Saudi-Arabia.html

Ferguson B.: The Saudi Arabian Oil Miracle — Can it
continue to grow? ,,Arab News”, 26 February 2004.
Gaidar Y.: The Soviet Collapse: Grain And Oil. American
Entreprise Institute for Public Policy Research. April
2007, s. 4.
http://hir.harvard.edu/energy/the-perfect-storm%20
Kaliski M., Biatek M.: O surowcach na najwyzszych szcze-
blach wtadzy i biznesu. ,,Profesjonalne Gazownictwo”
2010, s. 9.

Kohl W.L.: The Perfect Storm. ,,OPEC and the World Oil
Market”, 6.05.2006, International Harvard Review.

,,Los Angeles Times”. Steep OPEC cut would hurt all,
Richardson Says, January 16 2001, http://articles.latimes.
com/2001/jan/16/business/fi-12933

Niedzielski B.: Arabia Saudyjska mysli o atomie. ,,Dziennik
Gazeta Prawna”, 27.06.2011, nr 122 (3008), s. A9.

[12]
[13]

[14]

artykuty

OPEC press release.

Saudi Arabia’s coming oil and fiscal challenge. ,,Jadwa
Investment Monthly Report”, July 2011.

The new Trade Routes. ,,The Arab World, Financial Times
Special Report” Thursday September 29, 2011. David Blair
“Politics in the Way of ambitions in Asia”.

wikipedia
www.iea.org/press/pressdetail.asp?PRESS REL ID=25
www.ief.org/whatsnew/Documents/Finial%20statment%20
22%20june%202008.pdf
www.jodidata.org/database/sample-charts.aspx
www.opec.org/opec_web/en/945 . htm
www.opec.org/opec_web/en/press_room/1006.htm
www.opec.org/opec_web/en/press_room/1154.htm
www.opec.org/opec_web/en/press_room/1166.htm
Wystapienie Ali Bin Ibrahima Al.-Naimi: A/i Ibrahim Al
Naimi Doktorem Honoris Causa Akademii Gorniczo-Hut-
niczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Wydawnictwo
AGH. Krakow 2011.

Prof. dr hab. inz. Maciej KALISKI — od 1970 r.
pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gor-
niczo Hutniczej w Krakowie; dyscyplina naukowa:
gornictwo i geologia inzynierska, ekonomika przed-
sigbiorstw, organizacja i zarzadzanie. Profesor nad-
zwyczajny AGH, Wydziat Wiertnictwa, Nafty
i Gazu; od czerwca 2011 r. do stycznia 2012 r. Pod-
sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki.

Dr inz. Adam SZURLEJ — pracownik naukowo-
dydaktyczny Katedry Zréwnowazonego Rozwoju
Energetycznego na Wydziale Energetyki i Paliw
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie; od
stycznia 2009 r. pracownik Departamentu Ropy
i Gazu w Ministerstwie Gospodarki. Tematyka za-
interesowan naukowych jest zwigzana z rynkiem
gazu ziemnego.

‘@‘

Mgr Maciej BIALEK — absolwent Instytutu Stosun-
kéw Migdzynarodowych, Wydzial Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych UW, absolwent Krajowej Szko-
ty Administracji Publicznej (XV promocja), dokto-
rant Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,
pracownik Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa
Gospodarki.

nr 1/2012 13



